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LIDER IT3 - 6§ W PRAKTYCE -
ORGANIZACJA MIEJSCA PRACY
WIRTUALNEGO I FIZYCZNEGO, NA
PODSTAWIE GRY SYMULACY]JNE]
FABRYKA EKSPRESOWYCH

POCIAGOW.

Metoda 6S jest szeregiem nieskompilowanych zasad, ktore pozwalaja
zorganizowac stanowisko pracy w sposob czysty, uporzadkowany,
ergonomiczny oraz wydajny. Wdrozenie systemu pieciu poziomow, pozwala na
zmniejszenie marnotrawstwa i ilosci popelnianych bledéw oraz zwigkszenie
produktywnosci, bezpieczenstwa i polepszenie jakoSci wyrobow badz ustug. 6S
jest podstawa do wdrozenia pozostalych narzedzi Lean Management. 6S

zwieksza stabilnos$¢ procesow.

Celem szkolenia jest przygotowanie kadry do wdrozenia programu 6S. Podczas
szkolenia zostang omdéwione oraz zaprezentowane przyklady programu 6S
usprawniajgce organizacje firmy, obnizajgce koszty funkcjonowania

przedsiebiorstwa oraz zmieniajace kulture organizacyjna.

Wspolne praktyczne przeprowadzenie audytu 6S, dostarczy nam namacalne;j

wiedzy i pomoze stworzyc¢ obraz mozliwych do zastosowania rozwigzan.
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Szkolenie oparte jest na grze symulacyjnej - fabryka ekspresowych pociggow.
Po kazdym bloku teoretycznym uczestnicy wykorzystuja zdobyta wiedze w
symulowanej fabryce. Podczas sesji Kaizen wspolnie wypracowuja nowe
rozwigzania. Fabryka ekspresowych pociggéw ma swojego dostawce
materialdw, kierownika oraz operatorow, ktérzy produkuja wyroby zgodnie z

zamowieniami klienta.

KORZYSCI DLA UCZESTNIKOW

* poznaj co to jest 6S i dlaczego warto ten Program wdrozyc,

dowiedz sie jak najlepiej przygotowac sie do wdrozenia,

dowiedz sie w jaki sposob nalezy przygotowac sie do pierwszych

warsztatow 68,

opracuj niezbedng dokumentacje do 6S,

naucz sie przeprowadzac audyty oraz weryfikowac postepy w ramach 68,

badz przygotowany na problemy jakie moga wystapi¢ podczas wdrozenia

6S 1 jak sobie z nimi radzic.

METODY SZKOLENIA

przyklady,

dyskusja,

wymiana doswiadczen,

¢wiczenie,

CZAS TRWANIA

24 godziny dydaktyczne - 3 dni

PROGRAM SZKOLENIA

Szkolenie oparte jest na trzy-rundowej grze symulacyjnej - fabryka ekspresowych pociagéw. Po

kazdym bloku teoretycznym uczestnicy wykorzystuja zdobyta wiedze w symulowanej fabryce.
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Przedsiebiorstwo The Vagon swiatowej klasy producent taboru kolejowego z USA zamierza
zatozy¢ w Polsce zaklad produkcji pociggdw. Firmie zalezy na maksymalnej wydajnosci i
efektywnosci polskiego oddziatu, dlatego styszac o warsztatach z 5S, postanowita zleci¢
uczestnikom zadanie zaprojektowania najbardziej wydajnego systemu produkcyjnego w

obszarze magazynu i hal montazowych.

Po rozpoczynajacym bloku tematycznym zostanie przeprowadzona pierwsza runda gry
symulacyjnej. Uczestnicy zostang przydzieleni do stanowisk w nieznanej im fabryce
ekspresowych pociagéw. Kazdy bedzie mial mozliwo$¢ odnalezienia sie w zupelnie nowej dla
siebie roli. Fabryka zatrudnia operatorow, magazynierdw, kierownika, posiada swojego
dostawce i oczywi$cie klienta. Zaczynamy od tzw. green field, czyli punktu zero. Bedzie to
widoczne w wynikach czasowych, ktére przedstawiane sa pod koniec kazdej rundy. Celem jest
jak najskuteczniejsze i najefektywniejsze wyprodukowanie taboru kolejowego, przy zadanej
jakosci.

Przed kazda rundag jest czas na sesje SWOT oraz Kaizen tzw. Kaizen Blitz, czyli warsztaty
wdrazajace strategie postepowania, na bazie zdobytej wiedzy. Czas pierwszej sesji jest
zazwyczaj diuzszy niz kolejnych. Uczestnicy omawiajg problemy, ktdre zauwazyli podczas
rund i szukajg sposobéw na ich wyeliminowanie. Po ustaleniu planu dzialania nowe
rozwigzania znajdujga swoje zastosowanie w kolejnej rundzie symulowanej fabryki pociggéw
ekspresowych.

Na stanowiskach wdrazamy 5S, Visual management, budujemy layout'y i standardy oraz one-
piece-flow.

Uczestnicy beda tak projektowac fabryke, zeby mozliwa byla praca na hali,

zgodnie ze wszystkimi poznanymi standardami i narzedziami.

i.  Wprowadzenie w temat szkolenia:

- podstawy modelu 6S, definicje, terminy, zalozenia filozoficzne i
organizacyjne,

— 1S - sortowanie, separacja rzeczy niepotrzebnych, strategia
czerwonych etykietek,

— 2§ - systematyka, oznaczenie rzeczy potrzebnych, definiowanie
miejsca przeznaczenia rzeczy, eliminacja strat wynikajacych z
dzialan nieproduktywnych,

— 3S-sprzatanie, co, jak i kiedy nalezy sprzatac, pracownik

wlascicielem maszyny, stanowiska pracy,
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— 4S - standaryzacja, (wizualizacja, postepéw wdrozenia programu,
ustalanie punktow kontrolnych tworzenie procedur),

- 5S-samodoskonalenie, utrzymanie standardéw, audyty, kontrola
codzienna, zakres odpowiedzialnosci kierownictwa, mistrzow, team
leaderow i pracownikow,

- 6S-safety, czyli bezpieczenstwo calej firmy w powigzaniu z
klasycznym 5S, przy zaangazowaniu stuzb BHP, audit
bezpieczenstwa w organizacji,

Praktyczne kroki implementacji 6S. Mamy 6S i co dalej? - wdrozenie 6S to
niezbedny poczatek.
Podejscie audytowe w obszarze 6S.

Podejscie projektowe we wdrazaniu 6S (kluczowe elementy osiggniecia

sukcesu):
— przeszkody stawiane przed procesem implementacji rozwigzan.
- identyfikacja ,,ograniczen” we wdrozeniu:
* poszukiwanie przyczyn,
*  okreslenie celu,
* analiza i wybor przyczyny,
* dzialania korygujace,

» standaryzacja.
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